UBND PHUONG HOA LU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN NINH KHANG Péc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sb: 232/KH-MNNK Hoa L, ngay 12 thang 11 nam 2025

KE HOACH ‘
Phuong hudng, chién luge phat trién Truong Mam non Ninh Khang
Giai doan 2025 — 2030, tam nhin dén nam 2035

Can ctr Luat Gido duc ngay 14/6/2019;

Can ctr cac Thong tu cua Bo truong Bo Gido duc va Dao tao (GDDT): Thong tu
s6 52/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 ban hanh Diéu 18 trudng mam non;

Can cur Quyét dinh sb 2161/Qb-BGDDT ngay 26/6/2017 cua B6 GD&DT
ban he‘mh,Ké hoach thuc hién muc tiéq phat trién bén viing linh vuc giao duc va
dao tao dén ndm 2025 va dinh huéng dén ndm 2030;

Can ctr Thong tu sO 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B trudng Bo
GD&DT vé viée ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhan truong mam non dat chuan qudc gia;

Can ctr Cong van sO 317/SGDDT-GDTrH ngay 27/02/2025 cua S Giao duc
va Dao tao vé viéc }}uéng dan xay dyng va to chtrc thuc hién ké hoach chién lugc
xay dung va phat trién nha truong;

Can ctr Ké hoach sO 258/KH-MNNK, ngay 02/10/2023 Ké hoach chién lugce
xay dung va phat trién truong Mam non Ninh Khang giai doan 2023 — 2025, tam
nhin dén nam 2030 cua truong Mam non Ninh Khang;

Can ctr dinh hudng phat trién kinh té - x4 hoi cta dia phuong; tinh hinh thuc
té ctia nha truong, trudong Mam non Ninh Khang xay dung ké hoach chién luoc
phat trién trudng Mam non Ninh Khang giai doan 2025-2030, tim nhin dén nim
2035 cu thé nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Tém tat lich sir hinh thanh va phat trién

Truong Mam non Ninh Khang duoc thanh 1ap ndm 1982 nam trén dia ban
xd Ninh Khang, huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh. Trai qua cac giai doan xay dung
va truong thanh tir truong mam non ban cong dén thang 12/2010 dugc chuyén doi
thanh truong mam non cong lap theo Pé an 03/DA-UBND ngay 05/7/2010 cia
UBND tinh Ninh Binh va vin mang tén “Truong Mam non Ninh Khang”.

Trong nhitng nim qua nha trudng da trién khai thuc hién day du, co chat
lugng céac hoat dong gido duc, cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cua
nganh, tham gia tich cyc cac hoat dong xa hoi, tur thién. Tur ngay thanh 18p truong
dén nay, qua hon 40 nam xay dyng va truong thanh, nha truong lién tuc dat danh
hiéu truong tién tién cap huyén; Tién tién xuat sic cip tinh cac nim hoc, dic biét
nam hoc 2018-2019 truong dugc UBND tinh tang co thi dua “DPon vi dan dau
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trong phong trao thi dua”. Nam hoc 2023-2024 dugc Chu tich UBND tinh tang
Bang khen “Don vi hoan thanh xuit sic nhiém vu”. Truong dat chuan Quéc gia
muc d6 | (qua 02 ky kiém tra thdng 06/2011 va thang 2/2016 ), dat chuan Qudc gia
murc do II (thang 12/2018). Trudng duoc kiém dinh chét luong dat cAp d6 3 (thang
4/2014). Pat trrong hoc Xanh — sach — dep — an toan - hanh phtic trong cac nam hoc.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tAm nhin
dén nam 2035 nham xéc dinh r6 dinh hudéng, myc tiéu chién luoc va cac giai phap
cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co so quan trong cho cac quyet
sach cua Hoi dong truong va hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can
bd, gido vién, nhan vién trong nha trudng. Xay dung va phat trién ké hoach chién
lugc cta Trudong Mam non Ninh Khang 13 hoat dong c¢6 ¥ nghia quan trong trong
viéc thyc hién Ngh1 Quyét ctia Pang va chinh sach ctia Chinh Phu vé doi méi
GDMN. Cung céc truong Mam non trong phuong Hoa Lu xay dung nganh giao
duc phudng Hoa Lu phat trién theo kip y€u cau phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nudc, hoi nhap véi cac khu vuc va thé gioi.

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi su nghiép gido duc can
quan tam hon nira dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhiing con nguoi c6 du cac
pham chét dao dirc, nang luc sang tao dé dap tmg dugc cong cudc cong nghiép hoa,
hién dai hoa cua dat nudc. V4i tinh than do Nha truong xay dung chién lugc phat
trién truong Mam non Ninh Khang 2025-2030, tim nhin dén nam 2035.

2. Thuyc trang nha trudng
2.1. V& co cau td chirc
Trudng c6 Ban giam hiéu nha truong, ¢ 2 t6 chuyén mon va 01 6 vin phong.

Téng s6 can l?(f), giéq vién, nhan vién 1a 44 nguoi, trong do: bién ché nha
nudc: 32 d/c; hop dong ngan han dudi 12 thang: 12 d/c.

Truong c6 Chi by Pang ddc 1ap: 31 dang vién.
Chi Boan Thanh nién CSHCM: 21 nguoi.
2.2. Quy md nhom Iép va tré em
- Nam hoc 2025-2026 du kién c6 tong s6 nhom, 16p: 15 nhém, 16p.
- Tong s tré: 400 tré. Trong do:
+ Nha tré 24-36 thang tudi: 04 nhom: 100 tré (dat 54,3% DSPT);
+ MAu gido: 11 16p: 300 tré (dat 100% DSDT).
Trong dé: + 3 tudi: 4 16p vé6i 74 tré dat 100% DSPT;
+ 4 tudi: 4 16p vé6i 120 tré dat 100% DSDT;
+ 5 tudi: 3 16p véi 106 tré dat 100% DSPT.

+ Huy dong 100% tré 5 tudi trén dia ban ra l6p dat phd cap gido duc mam non
cho tré 5 tudi, 100% tré di hoc 2 budi/ngay va duoc to chirc an ban tra & trudng.

- Ty 1& chuyén can: + Nha tré: 80 - 88%;
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+ Mau gido: 95 - 98%;

+ Riéng 5 tudi dat 98 - 100%.
2.3. Pdi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién
- Trudng c6 tong sb can bd, gido vién va nhan vién 1a: 44 ngudi, trong do:
+ CBQL: 02 nguoi.
+ Giao vién: 30 nguoi.
+ Nhan vién: 12 ngudi (01 nhan vién ké toan, 01 nhan vién y té, 07 nhan

vién nubi dudng, 02 nhan vién bao vé va 01 nhan vién phuc vu).

- V& chét luong doi ngi:

~ Trinh dg chuyén mon nghiép vu: 100% Can bg, gido vién, nhan vién dat
Chu@n vé trinh d6 dao tao, trong d6 c6 32/32 CBQL, gido vién dat trinh do trén
chuan (dai hoc) dat 100% CBQL, GV.

+ Trinh d6 LLCT: 100% CBQL, gido vién c6 trinh do vé so cap LLCT,
trong do c6 04/32 CBQL, GV c¢o6 trinh @6 Trung cap LLCT, dat 12,5%.

+ Nghiép vu QLGD: 2/2 d@/c CBQL c6 chuing chi quan 1y GD dat ty 1¢ 100%.
Trong d6 ¢6 01 d/c trinh @6 QLGD: Thac sy.

+ Trinh d6 tin hoc, ngoai ngir: 100% CBGVNV c6 chang chi tin hoc B va
ching chi tiéng anh B1, dap ing co ban yéu cay vé ting dung CNTT trong cham soc,
gido duc tré .

Céan bg, Gido vién, nhan vién nhiét tinh tham gia déy du cac phong trao do
nganh va dia phuong to chirc.

Cong tac to chic, quan 1y ctia nha trudong da di vao chiéu sau, cd sy d6i méi,
sang tao; K& hoach thuc hién c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chirc kiém tra,
danh gia sau sat, dang thuc chat va khach quan. Ban giam hiéu nha trudng 1uén
dugc su tin tudng cao cua can bg, gido vién, nhan vién nha truong; dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém.

D01 ngii can bg, giao vién, nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gan bo v4i nha truong, mong mudn nha trudng phat trién, chat lwong chuy@n mén
va nghiép vu su pham da s6 dap tmg dugc yéu cau déi méi gido duc.

2.4. Co sé vat chat
Dién tich khudn vién: 6.120 m?

Phong nuéi dudng, chim séc gido duc tré; Gom 13 phong (trong d6: Khu Dai Phu:
07 phong, khu Bach Cir: 06 phong)
Phong chirc nang: 12 phong (Phong Hiéu truong, Pho hi¢u trusng, phong

Nhan vién, phong Y té, phong Vi tinh, phong Am nhac va PTTC, phong Hoi
truong, phong Vian phong, phong Ké toan, phong Bao vé, 02 bép nubi).

Céac phong ND, CSGD tré va phong chirc nang dam bao du dién tich, dugc
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trang bi kha day du céc trang thiét bi, hé thong san vuon va bép dn dugc quy hoach
dam bao theo quy dinh cta diéu 1é truong mam non.

C6 du cac cong trinh phu tro: San choi, tudng rao, vuon cb tich, khu vui
choi Giao thong, khu PTTC, vuon hoa, vuon rau.

Thiét bi @6 dung, dd choi: Nha truong c6 du dd dung, trang thiét bi, phuc vu
cho cong tac nudi dudng CSGD tre dam bao theo Thong tu 02/2010/TT-BGDDT,
va cac trang thiét bi hién dai. Tuy nhién mot s6 bo do choi ngoai troi da xuong cap,
cli hong.

2.5. Chit lwgng chiim séc va gido duc

* Thuc hién chwong trinh nudi dwdng, chiam soc, giao duc tré:

Nha truong di xay dung ké hoach phét trién GDMN giai doan 2023-2025,
tam nhin dén nam 2030 cua nha truong, nham khang dinh thwong hiéu va chat
lugng vé cong tac CS,ND va GD tré dé huéng dén muc tiéu phat trién cua nha
truong theo huéng “LAy tré 1am trung tim”.

Chét lugng nudi dudng, chim soc gido duc tré trong cac nam hoc ngay mot
nang Ién: Ty 1& tré phat trién binh thudng vé can ning, chiéu cao la trén 95%, ty 18
SDD thé nhe can, SDD thé thap coi cudi mdi nam hoc déu giam so véi dau nam
hoc xuéng con tir 2 dén 3%.

100% CB,GV,NV thyc hién cac bién phap phong chéng SDD, phong chong
béo phi; Pam bao dinh lugng Calo theo quy dinh.

Trong nhiéu nim qua, nha truong da thuc hién nghiém tic chuong trinh giao
duc mam non, ap dung c6 hiéu qua cac phuong phap day hoc tich cyc vao cac hoat
dong, lua chon noi dung gido duc ki nang séng 1ong ghép vao céc gio hoc, tré phét
huy duoc tinh tich cuc, chu dong khi tham gia cac hoat dong, manh dan, tu tin, cé k¥
ning trong giao tiép; dat yéu cau do tudi theo tiéu chi danh gia theo quy dinh.

100% Cac nhém, lop ng dung cic phuong phap tién tién trén the gidi nhu
STEAM, Montessori vao chuong trinh GDMN tai nha trueong, gop phan nang cao
chat luong giao duc toan dién.

100% cac 1op tiép tuc thuc hién chuyén dé “XD trwong MN ldy tré lam
trung tam giai dogn 2021-2025”, Khu vui choi van dong dam bao xanh, sach, mat,
cho tré thuc hanh trai nghiém; Cha me cung c0 tao moi truong hoc tap cho tré.

* Té chive C4C hoat dpng Khac:

Thue hién tot cong tac phd cp gido duc tré 5 tudi. Huy dong 100% tré 5 tudi
ra 16p. Duy tri giit vitng dat chuain PCGDMNTNT cho nhiing nim tiép theo; khai
thac dit liéu phd cdp GDMN cho tré em 5 tudi trén hé thong thong tin dién tir quan
ly PCGD, x6a mu chit theo phan cip quan 1y mot cach hiéu qua. Tung bude dau tu
co s& vat chat, cac diéu kién phé cap gido duc cho tré mau gido 3, 4 tudi, tién toi
phd cap GDMN cho tré 3, 4 tudi vao nam 2028.

~ Thyc hién kiém dinh chét lugng GDMN va x@y dung truong mam non dat
chuan quoc gia theo Thong tu so 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 vé Ban
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hanh qui dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuin quéc gia
doi voi trudng mam non.

Chi dao gido vién tang cuong hoc hai, khai thac, st dung va trng dung cong
ngh¢ thong tin, chuyén do1 s6 trong quan ly hoc sinh va thiét ké va to6 churc cac hoat
dong gido duc, gop phan doi maéi phuong phap CS-GD tré.

* Thuc hién co hiéu qua cdc cudc vian dong va phong trao thi dua:

Tap trung chi dao thuc hién c¢6 hiéu qua Chi thi sé 05-CT/TW ngay 15/5/2016
cta Bo Chinh tri va Chi thi ciia Ban thudong vu Tinh iy Ninh Binh vé day manh hoc
tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh; Tang cuong nén nép, ky
cuong, tinh thuong, trach nhiém trong nha truong. Tap trung trién khai tich hop noi
dung hoc tap va lam theo tu tudng, dao durc, phong cach H6 Chi Minh trong GDMN
pht hop véi timg do tudi.

Pay manh thuc hién c6 hiéu qua phong trao thi dua "P6i méi, sang tao trong
day va hoc", tiép tuc thyc hién cac nodi dung cta cudc van dong "Moi thﬁy, coO gido
la mot tim guong dao durc, tu hoc va sang tao" va phong trao thi dua "Xay dung
trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc" thanh cac hoat dong thuong xuyén trong
nha truong.

3. Piém manh, diém yéu
3.1. Piém manh

Nha trudng ludn nhan dugce su quan tdm 1anh dao, chi dao cua c4c cap, cac
nganh, su ung ho cta cac doanh nghiép trén dia ban va dac biét sy quan tam phoi
hop cua phu huynh hoc sinh trong cac hoat dong cua nha truong.

Truong cod td chuc Cl}i bo Pang doc lap. Pac biég Chi bd da lanh dao toan
dién nha truong thuc hién tot nhi€ém vu dugce giao. Co6 day du cac ban, b phan va
hoat dong dung churc nang.

Doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién tuong d6i du vé sd luong dé
thuc hién nhi€ém vu cua truong. Poi ngli can b, gido vién, nhan vién déu c6 trinh
do dat chuan va trén chuan 100% theo Diéu 1é truong mam non, nhiét tinh trong
cong tac, c6 nang luc chuyén mon, yéu nghé, tin tuy voi cong viéc duoc giao. Tap
thé nha truong luén doan két, co tinh than twong trg, gitp d& 1an nhau.

Nha truong ludn dugce sy tin nhiém cta cap trén va phu huynh hoc sinh.

Co so vat chat ciia nha truong hang nam dugc cai tao, tu sira, bo sung khang
trang, phong ND, CSGD tré c6 cong trinh v¢ sinh khép kin; san choi rong rai,
thoang mat; DPDDC-TBDH tuong do6i day du dap trmg cho cong tdc ND, CSGD tré.

Céc diém truong duoc dit noi trung tAm cua cac to dan phd trén dia ban nén
thuan loi cho PHHS guri con.

3.2. Piém yéu

Nang luc chuyén mon cta doi ngii GV chua dong déq. Mot s6 GV 16n tudi
kha nadng cdp nhat phuong phdp gido duc hién dai cham, thiéu sy nang dong, sang
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tao trong cong tac CS-GD tré. Viée ting dung cong ngh¢ thong tin, chuyén d6i sb
con han ché. Pa s6 gido vién chua c6 ning luc, k§ ning giao tiép ngoai ngit.

‘ Mot sq hang muc xay dung lau ndm nén da Xuoqg cap chua dam bao yéu
cau; Con thicu phong nudi dudng, CSGD tré va mét so phong hanh chinh chirc
nang tai diém truong 1¢ Bach Cur.

Thiét bi day hoc va dd choi cho tré con thiéu ¢ khdi nha tré va 3 tudi.
4. Thot co, thach thirc
4.1. Thoi co

Trong nhitng ndm qua, dudi su lanh dao ctia BPang va sy quan tdm ctia cac
cap, cac nganh da gitp cho bac hoc mam non phat trién manh vé sé luong va chat
luong. Pac biét 1a sy quan tdm cua lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong,
UBND phuong Hoa Lu, s Gido duc va Pao tao ludn tao moi diéu kién cho truong
hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri dugc giao.

Hién nay tinh hinh kinh t€ - xa h{i ciia phuong Hoa Lu da c6 nhiing budc
phat trién 6n dinh, do1 song ngudi dan da cé nhitng cai thién dang ké, nhu cau hoc
tap cua con em ngay cang cao.

Cong tac xa hdi hod gido duc da cd nhi€éu chuyén bién tich cuc, huy dong
nhi€u nguon lyc cung chdm lo GDMN. Gia dinh - Xa hoi va cong dong da néu cao
trach nhiém trong cong tdc phoi hop nuoi dudng, cham soéc, gido duc con em minh.

Su phat trién cong nghé trong gido duc, dang tao ra cudc cach mang véi cac
xu hudng nhu E-learning, Al, VR/AR... gitip ca nhan hoéa trai nghiém hoc tap, tang
cuong tuong tac (qua Zoom, Google Classroom, Minecraft), mo rong kha nang
tiép can tri thie, va phat trién k¥ ning s can thiét cho twong lai, lam thay d6i vai
tro truyén thong ctia gido vién va x6a nhoa khoang cach dia 1y.

4.2. Thach thac

Gi4o duc mam non 13 bac hoc dau tién trong h¢ théng gido duc quéc dan, su
d61 moi cua chuong trinh giao duc cac cap hoc, dic biét 1a béc tiéu hoc doi hoi
gido duc mAm non can tao ra su tiép ndi c6 hiéu qua, chuan bi tét cho tré vao 16p 1
pho thong va viée hoc tap lau dai.

X4 hoi ngay cang phat trién vi thé yéu cau d6i mdi chuong trinh Gido duc
Mam non theo xu huéng hoi nhap 1 can thiét, gido duc can dap ung yéu cau phat
trién toan dién tré (thé chat, tinh cam, tri tué, tham my) hudng téi hinh thanh nhan
cach, ky nang song va ning luc, khong chi chd trong kién thuc; 4p dung phuong
phap "choi ma hoc, hoc ma choi", tang cudng trai nghiém, tng dung cong nghé
thong tin, va phat trién doi ngii giao vién co trinh d6, ning luc dép tng yéu cau
mai giao duc.

Viéc ung dung CNTT, chuyén d6i s trong giang day, kha ning tu duy, sang
tao cua can bg, gido vién, nhan vién doi hoéi ngay cang cao trong thoi dai CNTT
phat trién manh me.

Doi séng thu nhap cta nhan dan lao dong trén dia ban phuong Hoa Lu con
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thép, trén dia ban co it doanh nghiép nén viéc van dong xa hoi hoa, huy dong cac
nguodn luc dé xay dung nha truong con gap khé khan.

Trén dia ban phuong Hoa Lu c6 16 truong mém non cong lap va nhiéu
truong, 16p mam non tu thuc mé ra, khdng ngung phat trién vé quy mo, chat luong
tao nén sy canh tranh 16n gitta cac truong vé viée huy dong tré vao truong va chat
luong cham séc, gido tré.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

Nang cao chat luong ddi ngii can bd quan 1y va gido vién: Chuan hoa trinh
do: Bam bao 100% giao vién dat chuan trinh d6 dao tao theo Luét Gido duc 2019
va hudng t6i trén chuan. Uu tién dao tao vé ngoai ngi, cong ngh¢ thong tin va ky
nang xu 1y tinh huong su pham. Cha trong chim soc doi sng tinh than va giam ap
luc cho gido vién dé tao mdi truong hoc dudng hanh phic.

Pay manh tng dung CNTT va chuyén doi s trong quan 1y va t6 chirc nudi
dudng, CSGD tré.

Pau tu co s¢ vat chat theo hudng "Xanh - Théng minh": duy tri viing chac
truong dat Chuan qudc gia mic d6 2, Kiém dinh CLGD muc d6 3 (céng nhan lai
vao thang 6/2027); Tam nhin 2035 hudng ti cac ngdi truong khong chi hién dai
ma con bén ving.

Po6i méi chuong trinh va phuong phap gido duc: Chuyén tir truyén thy kién
thire sang hinh thanh nang luc va pham chét. Tiép can cic phuong phap gido duc
quéc té nhu STEAM, Montessori, Reggio Emilia vao chuong trinh gido duc mam
non cua BO GD&DT. Uu tién day tré vé tri tué cam xtc, su tu tin va kha nang tu
phuc vu tir som. Phd cép chuong trinh 1am quen véi tiéng Anh thong qua hoat
dong vui choi.

Xay dung thuong hiéu va két ndi cong dong Xay dyng nha truong theo mo
hinh "Truong hoc hanh phuc': Lay tiéu chi niém vui cia tré va sy hai long cta phu
huynh lam thudc do chat lugng. Tang cuong huy dong nguon lyc tir cac to chirc,
doanh nghi¢p dé da dang hoa hoat dong ngoai khoa.

II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. Quan diém phat trién

Dang va Nha nudc ta da khang dinh “Phat trién gido duc va dao tao 1a qudc
sach hang dau, 1a mot trong nhirng d(f)ng‘ luc quan trong thic déy su nghiép cong
nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc, 1a diéu kién dé phat huy nguon lyc con nguoi.
bay 1a trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong do nha giao va can bo quan ly
gido duc 1a lyc lugng nong cot va co vai tro quan trong”.

Xay dung ké hoach “Chién lugc phat trién gido duc” ciia nha truong dugc
dat trong hé thong quan diém chi dao ctia Bang va Nha nudc vé Gido duc va Pao
tao va van dung mot cach sang tao phu hop véi thuc tién trong giai doan moi.

2. Tam nhin

"Trd thanh ngdi truong mam non hanh phic tiéu biéu cua phuong Hoa Lu,
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vl mO hinh gido duc thuc nghiém. Noi nudi dudng nhitng em bé c6 nhan cach
rang r0, mang ban sac van hoa C6 d6 va s¢ hitu tdim thé san sang tr¢ thanh cong
dan toan cau."

3. Str ménh

V¢ phia tré em: Kién tao mdi truong hoc tap thdng qua trai nghigm thyc té,
giup tre kham pha tiém nang ban than, rén luyén ky néng sinh ton va hinh thanh
cac gia tri dao dic nén tang.

Vé phia gi{SlO vién: Xay dung doi ngii nha gido "Tam sang - Tri hién dai",
vira la nguoi truyén lra yéu thuong, vira 1a ngudi dong hanh sang tao cung tré.

Vé phia phu huynh & Cong dong: Tré thanh doi tac tin cay trong viéc gido
duc tré, lan téa cac gia tri van hoa dia phuong két hop vai tu duy hoi nhap thé gidi.

4. Hé théng gia tri cot 16i ciia nha truong
Hé gid tri tém tdt qua 5 chiz "TAM"":

TAM YEU THUONG: Liy sy tir té va long tric an lam gbc dé xay dung
nhan cach cho tré.

TAM TRAI NGHIEM: Coi thyc hanh va kham phé thé gi¢i xung quanh 1a
con duong ngan nhat dé ti€ép nhan tri thuec.

TU HAO DI SAN: Hiéu va yéu vin héa cd d6 Hoa Lu — Ninh Binh nhu mot
diém tua viing chac dé budc ra thé gidi.

TU DUY TOAN CAU: Khoi day tri to mo, k¥ ning cdng nghé va kha ning
thich img vé1 su da dang ctuia nhan loai.

TU LAP - TU TIN: Rén luyén ban linh dé tré chu dong trong cudc sdng va
viing vang trong tuong lai.

5. Khau hiéu va phwong chAm hanh déng

- Khéu hiéu hanh dong:

"Gieo mam tir té, gat hai yéu thwong."

"Bé ngoan hién, hoc diéu hay, mai nay khén Iém."
"Noi hanh phiic bdt dau tir nhitng diéu thyc té.”
"Ban tay nho, sang tao lon."

"Hoc twr thién nhién, [on cung thwr thach."”

"Moi ngay mot kham phd, méi gio mot kj nang."”
"Hoc vui — Song tét — Twong lai rang ngoi.”
“Tradi nghiém hanh phiic - Kién tao twong lai."
"Hoc tir thue nghiém, lon cung yéu thuong."

"Trai nghiém hom nay, vitng vang mai sau.”
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- Phuong cham hanh dong: “Gieo mam nhan cach — Théa chi trai nghigm
— Tw tin hgi nh@p™ trong tat ca cac hoat dong ctia nha truong. Pay vira 1a trach
nhiém, vura 1a muc ti€u, 1a phuong cham hanh dong cua nha trudong.

111. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2025-2030
1. Muc tiéu téng quat

X4y dung mot trudong hoc than thién, ¢d uy tin vé chit luong GDMN, nang
cao chat lugng gido duc toan dién cho tré, hinh thanh nhan cach va chuén bj ot cho
tré vao 16p 1. Xay dung nha truong 1a mé hinh gido duc hién dai, tién tién phi hop
Vvéi tiém ning nha trudng va xu thé hoi nhap phat trién cua dat nudc. Nam 2025

nha trudng tai kiém dinh CLGD mirc d6 3 va tai chuan qudc gia muc do 2.

2. Cac muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu vé nang cao chat lweng nudi dudng, chim séc va gido duc tré

* Qui md: Sé nhém 16p - hoc sinh/nim hoc

Dl.‘l’ kién so tré Ghi

diéu tra trong Huy dong S6 16p )

Nim hgc DSDT chtl
NT | MG | Tong | NT | MG |Tong| NT | MG
2025-2026 | 184 | 300 | 400 | 100 | 300 | 15 | 4 | 11
2026 -2027 | 207 | 278 | 381 [103 | 278 | 15 | 4 | 11
2027 -2028 | 230 | 235 | 355 | 120 | 235 | 15 | 5 | 10
2028-2029 | 230 | 261 | 381 [120 | 261 | 16 | 5 | 11
2029-2030| 230 | 277 | 397 |[120 | 277 | 16 | 5 | 11

Ty 1¢ huy dong tré mau gido 3, 4, 5 tudi dat tir 98 ->100% DSPT, huy dong
tré nha tré tir 45 - 60% DSDT trd 1én; tré 5 tuoi hoan thanh CTGDMN dat 100%;

* Chdt lwong nudi duéng va chim séc tré
- 100% tré dugc theo ddi biéu do, kham strc khoe dinh ky.

- Ty 18 tré phat trién binh thuong vé can ning, chiéu cao dat tir 95% trd 1én.

- 100% tré dén truong an ban trd tai trudng.

- Giam ty 1é tré SDD nhe can, suy dinh dudng thap coi xudng dudi mirc 2-3%.

- 100% tré dugc ddm bdo an toan tuyét ddi vé thé chit va tinh than.

* Chét lwong gido duc tré
- 100% nhoém, 16p thue hién dung chuong trinh GDMN do B6 GD&DT ban hanh.

- 100% céc nhoém, 16p trong toan truong thuc hién moé hinh “Truong, lop
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mam non xanh, an toan, hanh phuc” voi ti€u chi cot 161 “Moi truong lam viéc, hoc
tdp am ap, than thién doan két; moi thanh vién trong truong hoc, [op hoc déu duoc
yéu thuwong, ton trong va thau hiéu”.

- 100% CB,GV thuc hién c6 hiéu qua phong trao thi dua v6i cha dé “Xdy
dung trirong mam non xanh — sach — dep - an toan - hanh phic” va phong trao thi
dua "Xdy dung moi truong gido duc Zay tre lam trung tam' , phan dau XD co s& GDMN
chuyén nghiép, c6 nhiéu nha gido pham chat tét, nghlep vu gi0i, phong cach dep.

- 100% GV céc lop trong toan truong thuc hién ung dung PPGD tién tién
Steam, Montessori vao chuong trinh GD tré ¢0 hiéu qua.

- 100% cac lop hoc tng dung phuong phap gido duc STEAM trién khai it
nhat 02 du &n hoc tap/hoc ky.

- Mdi thang c6 it nhat 01 hoat dong trai nghiém thuc té bén ngoai khong
gian 16p hoc.

- 100% tre phat trien toan dién theo 5 linh vyc cac linh vyc phat trién vé thé
chat, nhan thic, ngon ngir, tham my, tinh cam k¥ nang xa hoi.

- 100% tré 5 tuoi duoc trang bi k¥ nang tién tiéu hoc va tam thé san sang vao
l6p 1.

2.2. Muc tiéu vé xay dung ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién

Muc ti€u phat trién dén nam 2030 va tAm nhin dén nam 2035 doi ngil can bo
quan ly, giao vién phan dau dat:

- 100% gi4o vién tham gia cac 16p tip huin chuyén moén do nha trudng va
S& GD to chire.

- Nang lyc chuyén mon ctua cén bd quan ly, gido vién va nhan vién duogc
danh gia kha, gioi trén 90%.

- C6 trén 80% sb tiét day hang ngay sir dung cong nghé thong tin.

- {t nhat 80% gido vién sir dung thanh thao cac phan mém thiét ké bai giang
sang tao (Canva, PowerPoint tuong tac, cac web gido duc).

- {t nhat 30-50% gido vién c6 kha nang giao tiép tiéng Anh co ban va sir
dung thanh thao cong nghé so trong giang day.

- Phén déu dén ndm 2030 nhén vién ¢6 50% trinh o CB va PH. 20% cén b)
quan 1y va gido vién c6 trinh dg trung cap 1y luén chinh tri.

- Panh gia chuan Can bo quan 1y hang nam xép loai tot tré 1én dat 100%
- Panh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai tot trd 1én dat 90%.
- C6 it nhat 80% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 20% gido vién
dat gido vién day gidi cap tinh tro 1én.
- Nha truong dat danh higu tap thé LDTT va tap thé LDXS, don vi vin hoa
cap tinh.
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2.3. Muc tiéu vé co sé vat chat va chuyén déi s6

- Co s& vat chat cac phong nudi dudng, CSGD tre, cac cong trinh phy trg
san, vuon, khuon vién trurong dugc stra chira nang cap, dam bao theo dang quy
dinh cua Thong tw 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 va Thong tw 23/2024/TT-
BGDDT ngay 16/12/2024 cua Bo GD&DT quy dinh vé quy dinh tiéu chuan co so
vat chit cac truong mam non, truong mau gido, nha tré, trudng tiéu hoc, truong
trung hoc co s, trudng trung hoc phd théng va truong phd théng co nhiéu cap hoc.
Puoc mua sam, dau tu trang thiét bi hién dai theo ding qui dinh.

- Tham muru lat gach toan bo san truong ca hai khu Dal Pha va Bach Cu;
xay dung thém nha 2 phong nu6i dudng, CSGD tré dé dam bao du cac phong phuc
vu cho hoat dong nudéi duong, CSGD tré. Xay dung nha truong “Xanh - Sach -
Pep - An toan — Hanh phuc”.

- Phan dau duy tri cac tiéu chi vé CSVC dat chuan Quéc gia muc do 2, kiém
dinh CLGD muc do 3.

- Huy dong dugc it nhat 10-15% tong kinh phi dau tu co so vat chat hang
nam tor ngudn xa hdi hoa.

- Hoan thién mo6 hinh "Truong hoc thong minh": He théng phan mém quan
1y hoc sinh, camera an ninh, trang thiét bi tuong tac hién dai.

- 100% phu huynh str dung App tuong tac ciia nha trudng.

- {t nhat 90% cac loai sb sach chuyén mon dugc s6 hoa hoan toan.

, - Mc*)i~ gido vién dong gop it nhét 05 hoc liéu chat luong cao vao kho hoc li¢u
sO chung moi nam.

2.4. Muc tiéu xay dung trudong chuin quoc gia - kiém dinh CLGD

- Hang nam c6 ké hoach cai tién chét luong

- Phén dau thang 06/2027 kiém dinh CLGD va trudng chuan quéc gia.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN TRONG TAM

1. Giai phap 1: Poi méi phwong phap day va hoc. Lay tré lam trung
tam, tang cuwong cac hoat dong trii nghiém thuc teé va sang tao

1.1. Ap dung cdc phwong phdp gido duc tién tién (Hi nhdp quéc té)

Tiép can phuong phap STEAM: Pua gido duc STEAM (Khoa hoc, Cong
ngh¢, Ky thuat, Ngh¢ thuat va Toan hoc) vao chuong trinh GDMN. Xay dung cac
"Xudng sadng tao" hodc "Goc trai nghiém STEAM" noi tré tu do khadm pha, lap rap
va thir nghiém.

Hoc qua du an (Project-based Learning): Chuyén tir day hoc truyen thong
sang day hoc theo du an (vi du: Dy 4n vé vong doi ctua buém, du an vé nghé

nghiép ctia bé me). Tré 1a ngudi dat cau hoi va cling gido vién tim cau tra 10i thong
qua hoat dong thuc té.

Triét Iy Reggio Emilia: Thiét ké moi truong 16p hoc 1a "nguoi thiy thi ba",



12

16p hoc duogc thiét ké mé, kich thich giac quan, véi vat liéu tu nhién, dé tré thé hién
“MOt tram ngdn ngit” (tré dung nhiéu cach dé thé hién (v&, nin, nhay, hat,...) thay
vi chi 161 n6i).

Ting budc dau tu gido cu xay dung phong hoc Montessori, bdi dudng ning
luc chuyén moén cho doi ngli GV tng dung phuong phdp Montessori trong chuong
trinh GDMN tai nha truong.

1.2. Xdy dwng méi trwong gido duc "Ldy tré lam trung tim"'

MBoi trudng vat chat: Sip xép cac goc hoat dong mé, linh hoat, dd dung d6
choi da dang va vira tam voi cua tré dé tré tu lya chon theo s¢ thich va nang luc cé
nhan.

M0i trudng tim ly: Xay dung mdi quan hé dua trén sy ton trong va yéu
thuong. Gido vién dong vai tro 1a ngudi dong hanh, quan sat va goi mo thay vi ép
dat hay lam thay tré.

C4 nhan héa gido duc: Theo ddi biéu d6 phat trién niang khiéu riéng biét cia
tung tré dé cd tac dong su pham phu hop, gitip moi tré déu co co hoi toéa sang theo
cach riéng.

1.3. Tang cwong hoat dng trdi nghiém thuwc té va sdng tao

Chuong trinh "Lép hoc khong tudng": Dinh ky to chitc cac hoat dong hoc
tap ngoai troi, tham quan da ngoai (trang trai, bao tang, lang nghé, cong Vién,
doanh trai bo d6i...) dé tré tiép xtc truc tiép voi thé gisi tu nhién va xa hoi.

Vuon trudng cho bé: Quy hoach khu vuc vuon rau, vuon hoa, chudng nudi
con vat nho dé tré truc tiep cham soc, qua d6 hoc vé trach nhiém va sy van dong
cua su song.

Ngay hoi sang tao: T chirc cac cudc thi, ngay hoi nhu: "Ngay hoi STEAM",
"Tiéc buffet", "Lé ho1 sac mau da van hoa toc" “HoO1 chg Xuan”... nham kich thich
tu duy sang tao va k¥ nang lam viéc nhom cho tré.

1.4. Péi méi hinh thirc t6 chirc va ddnh gid

Hoc théng qua choi: Pam bao tinh "vira strc" va "tha vi". Giam thiéu cac gid
hoc ngdi tinh qua 14u, tang cudong cac tro choi van dong két hop tu duy.

Pa dang hoa hoat dong ngoai khoa: Long ghép cac ndi dung ning khiéu nhu
cam thu am nhac, toan tu duy, vé sang tao va dic biét 1a ti€éng Anh giao tiép tu
nhién trong cac hoat dong hang ngay.

Panh gia bang su tién bd: Str dung "Nhat ky phat trién" hodc "Ho so ning
luc tré em" (Portfolio) bang hinh anh va video thay vi chi danh gia bang nhan xét
dinh tinh chung chung, gitp phu huynh thay ro su thay do1 tirng ngay cta con.

1.5. Ung dung céng nghé trong gidng day sdng tao

Str dung céc bai giang tuong tac trén bang di¢n tu, cac ing dung gidao duc
thong minh dé minh hoa truc quan nhiing kién thac triru twong (hién tugng tu
nhién, dai duong...).
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Huéng din tré 1am quen véi cac thiét bj cong nghé co ban dudi su kiém soat
(nhu dién thoai thong minh, may anh, may tinh bang dé tra ctru théng tin, hinh
anh... cac su vat, hién tuong xung quanh tré).

2. Giai phap 2: Phat trién nguon nhan lye. To chlrc tap huan dinh ky,
xdy dung viin héa "Truong hoc hanh phic" dé gido vién gin bé va cong hién

2.1. Chudn héa va Ning cao néing lwc chuyén mon (Tap hudn dinh ky)

bao tao phuong phap giao duc hién dai: T6 chuc cac khoa bdi dudng
chuyén sau vé STEAM, Montessori, ‘Reggio Emilia va ky nang t6 chtrc hoat dong
trai nghi¢m. Khong chi hoc 1y thuyet, giao vién can duge thuc hanh tai cac "tiét
hoc mau".

Boi dudng k¥ ning sb: Dao tao CBGV sir dung thanh thao cic phan mém
thiét ké bai giang (Canva, Storyline), quan 1y tré va img dung CNTT trong tuong
tac voi phu huynh.

Nang cao ning luc ngoai ngii: Khuyén khich va hd tro kinh phi cho gido vién
hoc tiéng Anh giao tiép dé dap Uimg ti€u chuan hdi nhap quoc t€ cia nha truong.

Mo hinh "Cung nhau hoc tap": T6 chitc sinh hoat chuyén mén theo hudng
nghién ctru bai hoc, noi gido vién tu tin chia sé nhiing sang kién kinh nghiém va
gidi quyét cac tinh huong su pham thuc té.

2.2. Xdy dwng van hoa ""Trwong hoc hanh phiic” (Méi truwong lam viéc)

Triét Iy "Gido vién hanh phiic s¢ thay doi cd thé giéi": Cham séc stic khoe
tinh than cho gido vién thong qua cac budi workshop vé quan 1y cam xuc, giam ap
luc (stress management) va can bang cudc sdng.

Vin hoa ton trong va tin tuéng: Lanh dao nha trudng ling nghe tiéng noi cua
gido vién, tao dicu kién dé ho duoc tu chu trong sang tao bai giang va thuc hién
cac y tuong moi.

Moi truong lam viée than thién: Xay dung khong gian lam vi¢c xanh, sach,
dep va cac khu vuc nghi ngoi ti tao nang luong cho gido vién sau gio hoat dong
trén 16p.

2.3. Chinh sach dai ng¢ va Tao dong luc gd'n bo

Hé thong khen thudng coéng bang: Xay dung bo tiéu chi danh gia KPI rd
rang, khen thudng kip thoi cac sang kién dot pha, cac gido vién tan tdm va c6 thanh
tich xuat sac.

Lo trinh thang tién 1 rang: Tao co hoi cho nhiing giao vién tré c6 nang luc
dam nhén cac vi tri ¢bt can, to truong chuyén moén hodc quy hoach can bo quan 1y.

Cham lo doi séng: Pam bao cac chq do phuc loi, to chirc cac hoat dong
teambuilding, tham quan du lich thuong nién dé gan két tinh doan két trong doi ngti.

2.4. Xdy dung dao divc nghé nghiép va Phong cdch nha gido
X4y dung bo quy tic ing xur: Ban hanh bo quy chuan vé giao tiép, thai do
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g xir gitta gido vién voi tré, v6i ddng nghiép va voi phu huynh dua trén sy chan
thanh va trach nhiém.

Lan téa tim guong dao dic: T(Z)‘ churc cac bué)i chia sé vé tinh yéu thuong
con tré, nhiing cau chuyén cam dong ve€ ngh¢ giao d¢ khoi ddy long ty hao va tam
huyét véi nghé.

2.5. Cong tdc kiém tra va ddnh gid chit lwong nhén sw

Danh gia da chiéu: Thuc hién danh gia CBGVNV khong chi tir lanh dao ma
con qua su phan hoéi cua phu huynh va su tu ddnh gid ctia dong nghiép.

Hé thong du gi¢ gbp ¥: Du gi¢ theo hudng xay dung, giup gido vién nhan ra
diém manh dé phat huy va diém yéu dé khac phuc, tranh gay ap luc tam ly.

3. Giai phap 3: Dz}y manh chuyén d6i so. Sir dung phin mém quan Iy,
xay dung kho hoc li€u so, ting cwong twong tic véi phu huynh qua irng dung
thong minh

_ Trong giai doan 2025-2030, chuyén doi s6 khong con 1a Iya chon ma 1a yéu
cau bat bugc dé nang cao nang luc canh tranh ctia nha truong. Cac giai phap thuc
hién:

3.1. 86 héa qudn tri nha trwong (Qudn tri théng minh)

Trién khai hé thé)ng‘ phan mém quan 1y téng thé: Quan 1y hd so hoc sinh,
gido vién, nhan vién trén nén tang so.

S6 hoa cong tac quan 1y tai chinh, thu chi cac khoan khong dung tién mat
(qua ngan hang, vi dién tir).

Quan ly bép dn ban tra: Tinh toan dinh lugng dinh dudng, thuc don va kiém
soat ngudn gdc thuc pham bang phan mém chuyén dung.

Van hanh hé thong bao céo sb: Thay the’ cac loai sb ’SE'lCh, bao cao giéy bﬁng
bé&o céo dién tr, giap Ban giam hiéu theo ddi so liéu thuc té theo thoi gian thuc.

3.2. Xdy dung Kho hoc li¢u sé va Gido duc sé

Xay dyng "Thu vién s6" cho gido vién: Thiét lap hé thong luu trit ding
chung trén Cloud chira bai giang dién ttr, video hoat dong mau, kho hinh anh va am
thanh chat lugng cao.

S6 hoa bai giang (E- learning): Khuyen khich gido vién thlet ké cac bai giang
tuong tac, video hoat hinh ngan dé hd tro day tré cac ki niang song hodc kién thuc
co ban.

S6 hoa danh gia sy phat trién cua tré: Str dung bang danh gia dién tur (e-
Portfolio) d€ luu trr hinh anh, video va nhan xét vé qua trinh 1on 1én cua tré, gitp
theo doi 19 trinh phat trién xuyén sudt nhiéu nam hoc.

3.3. Tang cwong twong tdac thong minh voi phu huynh

Ung dung zalo thong bao tirc thoi: Gui thong bao tur nha trudong dén phu
huynh nhanh chong (thay thé tin nhan SMS truyén thong).



15
Piém danh thong minh: St dung cong ngh@ nhan dién khuén mat hoac thé
tur, thong bao ngay 1ap tirc cho phu huynh khi tré dén/ro1 trudong.

S6 lién lac dién tu: Cap nhat tinh hinh an, ngu, hoc tap va vui choi cua tré
hang ngay thong qua hinh anh va video thuc té.

Tuong tac hai chiéu: Phu huynh c6 thé xin nghi hoc, ding ky ngoai khoa
hoac trao doi truc ti€p voi gido vién qua Uimng dung.

3.4. Xdy dung ha ting ky thudt va truyén théng sé

Nang cap ha ting mang: Pam bao hé théng Wi-Fi toc do cao bao phu toan
truong, trang bi tivi thong minh, may tinh bang cho céac 16p hoc.

Phong da néng hién dai: Trang bi thiét bi twong tac (bang tuong tac, may
chiéu vat thé) dé trién khai cac hoat dong cho tré trai nghiém sé.

Truyén théng da kénh: Phat trién Fanpage, Website, kénh YouTube/TikTok
cua truong thanh nhitng kénh chia sé kién thirc nudi day con bd ich, tang muc do
nhan di¢n thuong hi¢u.

3.5. Ddm bdo an toan va an ninh mang

Thiét 1ap hé thong Camera an ninh thong minh tai cac khu vyc chung va 16p
hoc v6i phan quyén truy cap nghiém ngdt cho nguoi phu trach an ninh nha truong.

Dam bdo an toan thong tin ca nhan cuda tré va phu huynh theo ding quy dinh
phap luat.

L trinh thuc hién cu thé:

Giai doan Muc tiéu chinh

Hoan thién ha tang Wi-Fi, trién khai c4c phin mém quan Iy va

2025 — 2026 App tuong tac vo1 phu huynh.

Xay dung kho hoc liéu s6 dung chung; 100% gido vién biét

2027 — 2028 o, f
soan bai giang tuong tac.

Ap dung AI trong danh gia xu hudng phat trién cua tré; van

2029 - 2030 javh mo hinh "Truong hoe thong minh” toan dién,

4. Giai phap 4: X hdi héa giao duc. Huy dong ngudn lwe tir cong ddng
va phu huynh dé nang cap CSVC, canh quan, san choi cho tré

4.1 Tham mwu cdc cdp cé thim quyén dau tw xdy dwng, ning cdp CSVC
nha truong

Tham muu céac cap lanh dao xdy dung moi 02 phong nuéi dudng, CSGD tre,
cac phong ngoai nglt, phong thé chat, nghé thuat, phong thu vién va cac phong
hanh chinh con thiéu. Lat gach san choi hai diém truong va cai tao, sita chita cac
hang myc cong trinh xudng cap.

Hang nim mua sam bo sung ban ghé, trang thiét bi hoc tap dam bao cho cac
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nhém, 16p c6 du thiét bi, dd dung téi thiéu va hién dai theo qui dinh.
4.2. Xdy dung co ché huy dong minh bach, tw nguyén

Nguyén tac "3 cong khai": Cong khai muc dich, cong khai mirc dong gop
(trén tinh than tu nguyén) va cong khai két qua sir dung. Moi ngudn luc huy dong
phai duogc hoach toan ro rang va bao cao thuong xuyén véoi Hoi cha me hoc sinh.

Da dang hoa hinh thirc dong gop: Khong chi dung lai 6 tién mat, nha truong
khuyén khich déng gop bang hién vat (cay xanh, do choi, vat liéu xay dung), ngay
cong lao dong hodc tu van chuyén moén tir phia phy huynh (kién tric su thiét ké san
choi, ki su ndng nghiép hd tro vuon rau...).

4.3. Xay dung truong hoc Xanh — Sach — Dep — An toan — Hanh phiic

Mo hinh "Vuon rau cta bé": Huy dong phu huynh hd trg cay gidng, phan
bon hitu co va cung tham gia cai tao dat. T6 chirc cac budi "Chu nhat xanh" dé phu
huynh va gido vién cung trang tri bon hoa, trong cay an qua, tao bong mat cho san
truong.

Go6c thién nhién tai 16p: Méj 16p hoc kéu goi phu huynh tang 1-2 chau cay
xanh hodc céac loai cay thuy sinh dé tré ty cham soc, gitip khong gian hoc tap thém
sinh dong.

Du an "San choi sang tao tur vat liéu tai ché": Van dong phu huynh va cong
ddng quyén gop 16p xe cii, gb pallet, 6ng nhua, chai lo sach... Xdy dung khu vui
choi van dong cho tré (bap bénh, cau thing bang, khu leo tréo), géc STEAM, goc
trai nghiém cho bé... tir vat liéu tai ché. Viéc nay vira tiét kiém chi phi, vira gido
duc tré vé ¥ thirc bao vé moi trudng.

4.4. Két noi nguén luc tiv doanh nghiép va cong dong dia phwong

Ky két hop tac: Lién két véi cac trung tam Anh ngit, trung tim day k¥ nang
song, cac doanh nghi€p dia phuong dé tai trg cac suat hoc bong cho tré em c6 hoan
canh kho khan hodc ho trg trang thiét bi day hoc (tivi, may tinh...).

Ngay hoi "Gan két cong dong": To chirc cac phién cho qué, dém hoi tring
ram dé gay quy xay dung "Ld&p hoc xanh", "Goc STEAM”, “gbc trai nghiém da
nang cho bé".

4.5. Phdt huy vai tré ciia cdc doan thé trong nha truong va Ban dai dién
cha me hoc sinh

Thanh 13p "Ban van dong xa hoi hoa": Gdm dai dién nha truong, phu huynh
va nguoi co uy tin trong cong dong dé xay dung dé an xa hoi hoa bai ban, co 10
trinh ting nam.

Tri 4n va vinh danh: Xay dung "Bang vang danh dy", "Goc tri an" dé ghi
nhan dong gdp cua cac ca nhan, td6 chirc. Viéc ghi nhan nay giap duy tri nguoén luc
bén viing va tao su tu hao cho ngudi dong gop.

Lo trinh thuc hién cu thé:
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Giai doan Muc tiéu chinh

Tap trung cai tao hé théng vuon rau, vuon hoa, vudn ¢d tich va
gbc thién nhién tai cac 16p. Xay dung cac goc choi thuc hanh

2025 - 2026 trai nghiém cho tré.

Cai tao, stra chira cac hang muc cong trinh xubng cap.

Tham muu xay dung méi cic hang muc cong trinh con thiéu,
2027 — 2028 Y N A .

nang cap lat gach san choi ca hai diém truong.
2029 - 2030 Hoan thién céc ti€u chi, du 4n xay dung truong hoc Xanh —

sach — Pep — An toan — Hanh phuc.

V. TAM NHIN DEN NAM 2035

1. Muc tiéu: "Tré thanh Hé sinh thai Gido duc Mam non Thuc hanh mau
muc, noi két tinh gia tri vin hoa truyén théng cua C6 d6 Hoa Lu véi cac chuan
muc gido duc qudc té; nudi dudng nhitng thé hé tré em cd nhan cach sang ngoi, tri
tué ban dia vitng chic va nang luc thich tng cia mot cong dan toan cau."

2. Pinh hudéng: Chuyén d6i hoan toan sang mé hinh gido duc thuc hanh,
théng minh va cdng dan toan cau.

- Trudng hoc thuc hanh (Laboratory School): dén nam 2035 nha truong
khong chi 1a mot co s¢ gido duc, ma la mot "Xuong luyén nhan cach va tai nang".
Tai day, moi ly thuyét gido duc déu duoc kiém chirng qua hanh dong thuc te.

- Truong hoc thong minh (Smart School): Ung dung tri tué nhan tao (AI) dé
phan tich dic diém tam 1y va xu hudng ning khiéu cua tung trée ngay tu nho, tir do
xay dung ké hoach gido duc pht hop cho ca nhan tré, tu van 16 trinh phat trién ca
nhan hoa cho phu huynh.

Xn

- Pinh hudéng "Coéng dan toan cau cé goc ré
nhap nhung khong hoa tan":

, dam bao tré co kha nang "hdi

+ Néang lyc da ngdn ngir: Tre khong chi thanh thao tiéng Viét ma con dat
dugc muac d6 giao tiep tréi chay bang tieng Anh.

+ Tu duy giai quyét van dé toan cau: Tré c6 nhan thic va tham gia vao cac
du an cong dong nho lién quan dén cac van dé chung ctaa nhan loai nhu bién doi
khi hau, binh dang va hoa binh.

VI. TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA

1. Pho bién K¢ hoach chién lwgc

Xay dyng chién lugc phat trién truong Mam non Ninh Khang giai doan
2025-2030, tam nhin dén ndm 2035 trinh UBND phuong Hoa Lu phé duyét va
trién khai dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién nam bat va thyuc hi¢n.

Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thép y kién dong
gbp, bo sung ve chién lugc phat trién nha truong.
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Trién khai thuc hién ké hoach chi tiét theo tung giai doan va nam hoc.
2. Té chirc thwe hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bod phan chiu trdch nhiém
dicu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
lugc sau tung giai doan sat voi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. L§ trinh thuc hién ké hoach chién lwgc

3.1. Giai dogn 1: Tar nam 2025 — 2027: Tap trung chudn héa dji ngii va
ndng cdp ha ting co bdn

Xay dung ddi ngii can bg, giao vién, nhan vién du vé s6 lugng, dam bao chét
luong, dap Gmg yéu cau doi méi giao duc mam non; c6 pham chat chinh tri, dao
dtrc, nhan cach nha gido; c6 nang luc chuyén moén ving vang; c6 phong cach su
pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bé voi nha truong, hop tac, chia sé, giup
d& nhau cung tién bd.

Tung bude sap xép doi ngli CB-GV-NV ‘hop ly theo huong tré hoa doi ngi
gido vién gan voi viée ning cao chat luong, d6i mdi phuong phap chim soc, giao
duc tré theo quan diém gido duc lay tré l1am trung tm, tham muu bo sung du sd
lrong giao vién, nhan vién theo qui dinh.

Tiép tuc tham muu cac cip lanh dao xin kinh phi dau tu xdy dung mdi cac
hang muyc cong trinh con thiéu, sira chita hang myc cong trinh xudng cap. Tiung
bude bd sung hoan thién dan CSVC- bDDC —-TTBDH dam bao cac danh muc
tbi thiéu theo qui dinh cua ting d6 tudi phuc vu cac hoat dong ND, CSGD tré
trong nha truong.

Xay dung canh quan truong, 16p xanh - sach - dep — an toan — hanh phuc, tao
moi trudng gido duc than thién trong trudng mam non; dam bao CSVC-TTBDH
t6i thiéu theo yéu cdu chuin cua truong chuan quéc gia mic d6 2; kiém dinh
CLGD muc d6 3; tap trung xay dung, cai tao san truong, vuon cd tich, cac khu vui
choi ngoai troi... dam bao méi trudng gido duc ldy tré 1am trung tim.

Duy tri trudng mam non dat chuan qubc gia muac d6 2; Kiém dinh CLGD murc
do 3; ti€p tuc xay dung co s vat chat, trang thiét bi, cac phuong tién dap tng yéu
cau cham séc, gido tré.

3.2. Giai doan 2: Tir ndm 2028 — 2030: Biit phd vé chit lwong, hodan thién
cac mo hinh gido duc tién tién va chuyén doi so toan dién

Pay manh cai cach hanh chinh, d6i m&i cong tac quan ly, giao duc; thuc hién
tot viéc img dung cong nghé thong tin trong quan 1y va cham soc, gido duc tré.
Phan cong lao dong phu hop v6i nang luc, trinh do cua tung CB-GV-NV nham
nang cao hiéu qua cong tac va phat huy nang lyc cua tirng cé nhan.

Huy dong moi ngudn luc dau tu xay dung, mua sim trang thiét bi theo hudng
chuan quoc gia mirc d6 2. Phat huy manh me vai tro cua Ban dai dién cha me hoc
sinh nham chim lo, hd tro vat liéu tai sir dung dé lam d6 choi, d6 dung hoc tap cho
tré hoat dong, tao canh quan moi trudng xanh - sach - dep — an toan — hanh phtc
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trong trudng mam non.

Tiép can tot véi cac phuong ti¢n, thiét bi day hoc hi¢n dai. Phat trién qui mo
trudng, 16p tinh gon va chat lugng cao.

Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

T6 chre tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nim tiép theo.

4. Phan cbng thuc hién

4.1. Hiéu truwong

Xay dyng chién lugc phat trién nha truong. Lap ké hoach va trién khai, chi
dao t0 chuc thuc hién‘ ké hoach gido duc ting ndm hoc; bao cdo, danh gia két qua
thuc hién trudc Hoi dong truong va UBND phuong Hoa Lu.

Thanh 14p Ban kiém tra, giam sat va danh gia thuc hién ké hoach trong ting
nam hoc; Hoi dong tu van trong nha truong va cac to, khoi chuyén mon trong nha
trudng. Phan cong, phoi hop voi cac to chure, doan thé trong nha truong cuing tham
gia thuc hién, giam sat, ddnh gid qua trinh thuc hién cac hoat dong trong nha
trudong dam bao tién do theo 10 trinh.

4.2. Pho hiéu truong

Theo nhiém vu duoc phan cong, giip hiéu truéng to chac trién khai ting
phan viéc cu the, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, de
xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

4.3. Hpi dong truwong

Quyet dinh vé phuong hu:o’ng chién luoc hoat dong cua nha tru:ong, huy dong
va glam sat viéc su dung cac ngudn lyc danh cho nha truong, gan nha truong voi
cong dong va xa hdi, dam bao thyc hién muc ti€u gido duc.

4.4, T truéng té chuyén mon va té vin phong

Cin ct chién luoc phat trién, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

To chuc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

Xay dung va té chic thyc hién ké hoach hoat dong cua to theo tuan, thang,
nam. Giap hiéu truong quan ly tai chinh, tai san, Iuu gitr hd so cua nha truong.
Thuc hién thu chi dung nguyén tac tai chinh cua loai hinh truong; tham muu dé
xuat vai 1lanh dao vé thu chi, mua sam bo sung DD-TTB phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.

4.5. Can bg, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc.
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Dé xuit céc giai phap dé thuc hién ké hoach.
4.6. C4c té chirc doan thé trong nha truwong

~ Xay dung ké hoach thyc hién ciia doan thé minh trong viéc tham gia thyc hi¢n
ké hoach chién lugc phat trién cua nha truong.

~ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ciia doan thé, to chirc minh thyc hién
tot cac nhiém vu duoc giao, gop y véi nha truong dé dieu chinh, bo sung cac gidi
phap phu hop nham thuc hién tot ké hoach phat trién nha truong.

4.7. Hgi cha me hegc sinh

Tang cuong gido duc gia dinh, phdi ket hop chat ch& véi nha truong va céc
luc luong gido duc khac trong viéc cham lo giao duc mam non.

HJ tro nhan lyc, vat luc, clng véi nha truong tuyén truyén van déng céc bac
phu huynh, cac t6 chirc xa hoi, cac nha hao tam gop phan thuc hién muc tiéu cua
ke hoach chién lugc ctia nha truong.

5. Kiém tra, giam sat va danh gia két qua

Thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky, thuong xuyén,
hang ndm va ty rit ra nhitng gi 1am dugc, chua lam dugc, tim hiéu nguyén nhan va
dua ra bién phap phuong hudéng khic phuc. Sau két thuc mdi giai doan cta dé an
can it ra bai hoc kinh nghiém va c6 hudng diéu chinh, bo sung kip thoi cho giai
doan tiép theo.

VIIl. KET LUAN, KIEN NGHI
1. Két luan

Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030,
tam nhin dén nam 2035 1a tAm huyét va tri tué cta tp thé truong Mam non Ninh
Khang nham phan dau xay dung va phat trién nha truong ngdy cang viing manh
hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan toan xa hoi. Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2025-2030, tim nhin dén nam 2035 14 vin ban dinh huéng cho su
phat trién ciia nha truong, trén co s d6 ting t6 chirc va mdi ca nhan nghién ciru dé
diéu chinh ké hoach ctia minh cho phu hop véi su phat trién chung nha truong.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tam nhin dén
nam 2035 da xac dinh r6 dinh huéng, muc tiéu, chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van hanh va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyet sach
cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban Giadm hiéu ciling nhu toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong. X4y dung va trién khai ké
hoach chién luoc cua truong Mam non 14 hoat dong ¢ .y nghia quan trong trong
viéc thuc hién cac Nghi Quyét cua bang va Nha nudc ve d61 moi gido duc va dao
tao. Trudng Mam non Ninh Khang quyét tim xay dung mot ngdi truong ludn phat
trién bén viing.

2. Kién nghi, dé xuat

2.1. Doi véi Sé Gido duc va Pao tao Ninh Binh
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Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh xuét
sac nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

Tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vién tham gia hoc tap céc 16p boi
dudng quan ly gido duc; t6 chic cac chuyén de, boi dudng nghiép vu cho CBQL
va giao vién, nhan vién,

2.2. Doi véi Pang iy, UBND phwong Hoa Luw

Quan tdm dau tu co s& vat chat; tuyén dung do6i ngii gido vién, nhan vién dam
bao du so lugng va co cau cho nha truong.

Trén day 1a K& hoach phat trién truong Mam non Ninh Khang giai doan 2025-
2030 va tim nhin dén nam 2035 d3 dugc thong qua Chi bo Pang, Hoi dong trudng
va tap thé Hoi ddng su pham nha truong. Kinh trinh Lanh dao UBND phuodng Hoa
Lu phé duyét, c6 v kién chi dao va tao diéu kién cho nha truong thuc hién thang loi
ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2025-2030 va tim nhin dén nim 2035./.

Noi nhén: 7 SMEU TRUONG
- UBND phuong Hoa Lu (d€ phé duyét) o\

- Phong VH-XH phuong Hoa Lu (dé b/cao); )

- Cong TTOT cuia truong (dang tai); M NO® >4

- CB-GV-NV (dé t/h); . /A

- Luu: VT, HSQLNT. '
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